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Namndens ansvar och uppgifter

Gymnasie- och naringslivsnamnden fullgér kommunens uppgifter som huvudman
for gymnasieskolan, kommunal vuxenutbildning, gymnasiesarskola samt sarskild
utbildning for vuxna. Namnden ansvarar aven fér kommunens aktivitetsansvar for
unga vuxna enligt vad som foreskrivs i skollagen.

Gymnasie- och naringslivsnamnden ansvarar for fragor rérande arbetsmarknads-
atgarder och naringslivi kommunen. Namnden &r aven arbetsloshetsnamnd.

Namnden ansvarar ocksa fér samordning av kommunens integrationsarbete
samt for samhaéllsorientering for nyanléanda invandrare.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Gymnasieskolorna i Taby haller hdg kvalitet. Programutbudet ar brett och utveck-
las efter hand som efterfrdgan och soktryck férandras. Eleverna i kommunens
gymnasieskolor har tillhandahallits undervisning delvis pa distans under en stor
del av varterminen. Det har medfort att arbetet med att utveckla kompetenser av-
seende distansundervisning och digitalisering av undervisning i alla amnen, kur-
ser och arskurser prioriterats hogt av alla huvudman.

Ava gymnasium har under pandemin haft mycket hdg elevnarvaro. En bidra-
gande faktor tros vara mojligheten att delta i undervisning pa distans trots sjuk-
frAnvaro. Studieresultaten pa Ava gymnasium visar att meritvardet har hojts p&
de yrkesfdrberedande programmen trots distansundervisning och att meritvardet
for de studieforberedande programmen ligger kvar pa samma niva som aret in-
nan. Elevernas ndjdhet och upplevelse av trygghet med Tabys gymnasieskolor
har forbattrats under lasaret och dvertraffar namndens satta mal.

Verksamhetens arbete inom Taby kompetenscenter har bedrivits med gott resul-
tat. Ekonomin &r god och malen &r i stort pa vag att uppnas.

Under halvaret har arbetet med auktorisationsavtalen som ber6r tio kommuner
pabdorjats och en korrigering av ersattningsnivaerna och betalningsmodellen for
svenska for invandrare (sfi) har genomforts.

Inom omradet fér mottagning av nyanléanda har arbetet koncentrerats pa att
starka introduktionsaret i enlighet med den handlingsplan for introduktion som
namnden beslutat om. Syftet med introduktionsaret ar att fordjupa forstaelsen for
det svenska samhallet for de nyanlanda. Pandemin har paverkat Valkommen
framtids arbete med att fa ut aspiranter i praktik och fokus har darfor varit att
starka kontakterna med det lokala naringslivet.

Tabys foretagsklimat ar starkt och fortsétter utvecklas i ratt riktning. Taby &r den
kommun som 6kar mest i det sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i
Svenskt Néaringslivs enkatundersokning.
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Pandemin medfor stora effekter pa naringslivet och for att uppratthalla en god di-
alog med foretagen har digitala moten i olika konstellationer hallits under varen.

Att forenkla for foretagen sa att de kan utvecklas i kommunen ar fortsatt priorite-
rat. Exempel pa forenklingar som genomforts &r nya e-tjanster for foretag, utokad
dialog i samband med upphandling och en utvecklad féretagslots.

Namndens utvecklingsomraden

Kvalitet och effektivitet
Gymnasieskolan

Kvalitet och effektivitet

Under varen har projektet Utveckla verksamhetsomrade utbildnings systematiska
kvalitetsarbete vidareutvecklats. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings- och kom-
petensutvecklande projekt som fortgar hela mandatperioden. Projektet syftar till
att utveckla ett mer verksamhetsnéra systematiskt kvalitetsarbete samt att for-
battra befintliga, och utveckla nya, rutiner och arbetssatt pa enhets- och aggrege-
rad niva. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan genom ett ve-
tenskapligt arbetssétt.

Utveckla undervisningskvaliteten och bedémarkompetensen

| projektet med utvecklad undervisningskvalitet genom 6kad bedémarkompetens
har fokus legat pa inventering av nulage och behov pa respektive skolenhet. In-
venteringen pa respektive skola har genomforts med stod av forskare och kom-
mundoktorand. Forelasningar fran Stockholms och Orebro universitet finns till-
gangliga for samtliga larare i Taby kommun. Universiteten har ocksa bidragit med
kompetensutvecklingsinsatser under rektorsmdéten och i dialog med representan-
ter fran respektive skola.

Det nya systemsttdet for att dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet ar
implementerat och samtliga skolledare ar utbildade. Rektorerna avslutar lasaret
med en kvalitetsredovisning som f6ljs upp med kvalitetsdialoger i augusti for att
mojliggora for ett framatsyftande, formativt, verksamhetsnara och kollegialt ar-
betssatt.

Inom Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling genomfors aggrege-
rade analyser av skolornas resultat. Analyserna ligger sedan till grund for kompe-
tensutvecklingsinsatser under kommande lasar.

Elevhalsa och sarskilt stod
Arbetet med att framja elevernas psykiska héalsa pagar och ar hogt prioriterat. Fo-

kus ligger pa elevers psykiska maende och forutsattningar utifran pandemins pa-
verkan. Arbete gors aven angaende hur forbattrad undervisningskvalitet bidrar till
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att framja elevernas hélsa. Elevhalsoteamets roll i det systematiska kvalitetsar-
betet har forstarkts under varen. Analyser av atgardsprogram, incidentrapporter,
halsosamtal och franvaro kopplat till studieresultat utgor ett viktigt underlag for
vad skolorna behdver utveckla nar det galler metoder och arbetssétt.

Det narvaroframjande arbetet med att férebygga och atgarda problematisk skol-
franvaro har varit hogt prioriterat under varen da pandemin inneburit distans- och
fjarrundervisning - i kombination med hég sjukfranvaro bland bade elever och
personal.

Arbetet inom natverket “Barn i behov av sarskilt stéd” har under varen 2021 be-
drivits digitalt. En samordnare har anstallts och har som roll att systematisera,
sammankalla, kartlagga och strukturera den samverkan som bedrivs kring barn
och unga.

Effektiv lokalférsorjning

| augusti paborjas arbetet med att ta fram en ny lokalférsérjningsplan for kommu-
nen som helhet. Processen inleds med en inventering av lokalbehovet. Lokaler
for Ava gymnasium ingér i det arbetet. Mindre lokalanpassningar p& grund av for-
andringar i verksamheten pa Ava gymnasium gors aven arligen.

Utbildningsomradet har utvecklat arbetssatt for att nyttja befintliga verksamhetslo-
kaler optimalt. Vid ny- och ombyggnationer som skett under varen 2021 har ett
effektivt nyttjande av lokalerna mdjliggjorts. Material samt teknikval ar verksam-
hetsanpassade och kostnadseffektiva. Skolornas idrottshallar hyrs ut till idrotts-
foreningar och samarbeten finns med exempelvis musikskolor om att anvénda
skollokaler for undervisning.

Ett samarbete sker med idrottsféreningar och musikskolor kring nyttjande av lo-
kaler.

Vuxenutbildning

Revideringen av auktorisationsavtalet som ar gemensamt for tio kommuner (Vux
Norrort) har paborjats. For narvarande pagar ocksa en revidering av det samar-
betsavtal som styr samverkan mellan kommunerna. En dversyn och en korrige-
ring av ersattningsnivaerna och betalningsmodellen for svenska for invandrare
(sfi) har genomforts.

Naringsliv

Naringslivet spelar en grundlaggande roll i Taby, bade genom att skapa arbetstill-
fallen och tillhandahalla ett brett och kvalitativt serviceutbud inom saval kommu-
nalt finansierad verksamhet som kommersiell service. Att det finns ytor dar na-
ringslivet kan etablera, utvecklas och véxa ar saledes viktigt.

Kommunens nya éversiktsplan tydliggor naringslivets geografiska utveckling,
bade inom de centrala delarna av Taby dar arbetsplatser blandas med bostader
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och genom att befasta de foretagsomraden som enbart innehaller verksamheter.
Det handlar om en langsiktig utveckling dar befintliga foretag kan utvecklas i
kommunen samtidigt som majligheter finns for nya foretag att etablera sig.

Mottagning av nyanlanda

Under varen har en ny "coachingmodell" férankrats inom ramen for Taby kompe-
tenscenter. Modellen ska fungera som en lank mellan de olika verksamheterna
inom organisationen. Modellen innebaér att varje individ som star utanfor arbets-
marknaden far en egen personlig coach som leder arbetet med att identifiera er-
farenheter, formagor och drivkrafter hos individen.

Under varen har ocksa ett systematiskt arbete med att forstarka och fordjupa in-
troduktionsarbetet paborjats. Syftet ar att fordjupa forstaelsen for det svenska
samhallet, forstarka det svenska spraket och fordjupa kunskaperna om den
svenska bostadsmarknaden och det svenska arbetslivet. En digital plattform
kommer att gora det mojligt att folja upp hela introduktionsarbetet pa individniva
vilket innebéar att mojligheten att satta in stddjande insatser avsevart forbattras.

Kommunikation, dialog, service och bemdtande
Gymnasieskolan

Pedagogisk professionsutveckling

Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling ar en etablerad kompetens-
utvecklingsstruktur som sékerstaller att kompetensutveckling pa kommun-, skol-
grupp- och individniva sker i enlighet med aggregerade analyser och initierade
skolutvecklingsomraden i det systematiska kvalitetsarbetet.

Taby akademi har under varen utvecklat det digitala utbudet till att omfatta en
webbplats dar de kommunala skolorna i Taby getts mdjlighet till kompetensut-
veckling inom bland annat universell design for larande, laranderonder, bedom-
ning och samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Webbplatsen kommer
att utvecklas under 2021 och fristdende huvudméan kommer att fa tillgang till vissa
delar.

Den larportal som inférdes under 2020 har utvecklats och arbetsséatt har forfinats
och starkts, inte minst med tanke pa den distans- och fjarrundervisning som be-
drivits under varen.

Strategisk kompetensfdrsorjning

Strategisk kompetensforsorjning ar en vedertagen benamning pa det strategiska
arbete som bedrivs i enlighet med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
de fackliga parternas Huvudéverenskommelse (HOK 21).

Overenskommelsen innebér att det lokala arbetet for att sakra kompetensforsorj-
ningen behover praglas av en helhetssyn sa att atgarder pa saval kort som lang
sikt tillsammans 6kar maéjligheterna att nd de gemensamma malen — 6kad
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maluppfyllelse, en god arbetsmiljo och ett lararyrke som attraherar skickliga be-

hdriga larare. | ett demografiskt utmanande lage, dar skolans évriga utmaningar
ar fortsatt manga, kravs flera samverkande losningar och initiativ. Taby kommun
arbetar i enlighet med 6verenskommelsen pa flera olika satt.

Under varen har en satsning pa verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genomforts
dar en central samordnare tillsatts. Varje rektorsomrade har ocksa utsett en lokal
samordnare. Detta 6kar mojligheterna for att lararstudenter ska fa en positiv
VFU-period i Taby och sedan vélja Taby som arbetsgivare efter avslutad utbild-
ning.

Intern kompetensutveckling sker inom ramen for Taby akademi fér pedagogisk
professionsutveckling for samtliga professioner inom utbildning.

Fyra medarbetare fran verksamhetsomrade utbildning har under varen blivit an-
tagna till kommunens ledarskapsakademi. For att ytterligare kompetensutveckla
och mojliggora for att utvecklas inom yrket ges varje rektor mgjlighet att anmala
medarbetare till utbildningen “leda utan att vara chef”. Under rektorsméten ut-
vecklas ledarskap och férandringsledning.

Vuxenutbildning

Under varen har dialoger forts kring de stora férandringar som vuxenutbildningen
star infor. Forandringar sker i ett flertal nationella program och kommer att pa-
verka Tabys verksamheter. De utbildningar som erbjuds behdver aven motsvara
de behov av arbetskraft som finns i samhallet. Verksamheten har &ven utvecklat
samarbeten med Arbetsformedlingen och Delegationen for unga och nyanlénda i
arbete (DUA) i syfte att fa en bild av hur utbudet bor utformas.

Naringsliv

Foretagslotsen som etablerades 2020, vilket ar en funktion som ger foretagare
vagledning och stod kring lov och tillstand, utvecklas I6pande som en del i att er-
bjuda serviceinriktad myndighetsutévning. Dialogen med féretagen har hallits di-
gitalt och har bestatt av saval bilaterala samtal som mindre rundabordssamtal
och storre foretagstraffar. Foretagstraffarnas fokus har framfor allt varit att under-
latta for foretagen och har bland annat handlat om stéd i hur man efterlever co-
vid-restriktioner och riktlinjer samt upphandlingsskola for att férenkla for foretag
som vill bli leverantérer till kommunen.

Mottagning av nyanlanda

Under varen har Valkommen framtid, trots den pagaende pandemin, fortsatt att
stétta naringslivet genom att matcha aspiranter utifran foretagens behov. Pande-
min har dock gjort det svarare att fa ut aspiranter i praktik, vilket har medfort att
mer fokus har varit pa att starka kontakterna med det lokala naringslivet och civil-
samhallet. Enkatresultat visar att 95 procent av de féretag som verksamheten
samarbetat med &r ndjda med bemdotandet.
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Digitaliseringens mojligheter
Gymnasieskolan

Utbildningsomradets information- och kommunikationsstrategi for tillganglig digi-
talisering galler fram till och med 2021. Ett arbete pagar for att utifrdn den nation-
ella handlingsplanen for skolans digitalisering, "#skolDigiplan”, uppdatera och ak-
tualisera Tabys digitala strategi.

P& Ava gymnasium har ett s kallat férvantansdokument tagits fram som beskri-
ver vilka digitala kompetenser olika professioner behdver. Dokumentet, som revi-
deras arligen, kommer att anvandas som underlag for en kompetensutvecklings-
plan vid medarbetarsamtal.

Under pandemin har en plan fér skolutvecklingsprocesser och digitala verktyg ta-
gits fram och utvecklats for att underlatta arbetet under distans-, fjarr- och narun-
dervisning. Ett forbattrat stod for redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet
har utvecklats under varen.

Vuxenutbildning

Inom vuxenutbildningen har bade larares och elevers digitala kompetens utveck-
lats under pandemin. P& grund av pandemin har utbildningsanordnarna behovt
stélla om till digital undervisning, eller fjarrundervisning. Flertalet anordnare har
lagt upp kurser med en introduktion for att sakerstalla att elever har tillrackliga di-
gitala kunskaper. Inom sfi har elever fatt komma till skolan i mindre grupper for att
fa stod i sin digitala kompetens. Flera av dessa losningar kommer att tillampas
aven fortsattningsvis.

Naringsliv

En plan har tagits fram for att lansera fler e-tjanster for foretagsarenden och im-
plementeringen har paborjats. Vidare pagar ett arbete med att utveckla kommu-
nens webbplats gentemot malgruppen foretag. Digitala foretagstraffar har under
en period ersatt fysiska foretagstraffar.

Mottagning av nyanlanda

Ett "digitek" har inom ramen for Taby kompetenscenter stéllts i ordning for att Ta-
bybor som &r digitalt utsatta och har ett digitalt utanférskap ska fa maojlighet att
starka sin IT-kompetens.

Maluppfyllelse

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Kommunfullméktige har faststallt inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av gymna-
sie- och naringslivsnamndens verksamheter under 2021 har kommunfullmaktige
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faststallt fyra mal.

Prognosen &r att ett mal uppnas och tre mal ar pa vag att uppnas. Prognosen for
den sammantagna maluppfyllelsen fér namnden vid arets slut ar god. For inrikt-
ningsmalen ar bedémningen att nAmnden med hjalp av inplanerade arbetssatt bi-
drar till att kommunen kommer att uppna dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verkai Taby

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen mats genom fyra indikatorer. Bedomningen att malet ar pa vag
att uppnas grundas pa att indikatorvardet for tva av indikatorerna uppnas vid del-
aret. Indikatorvardena for de indikatorer som ror sfi bedoms uppnas pa sikt med
hjalp av inplanerade atgarder.

Utfall delar Indikator-

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 2021 virde

Andel elever som

anger att de ar

nojda med sin gym- 79% 75% 82% minst 75%
nasieskola (enkat

fran Storsthim).

Andel elever som

anger att de kan re-

kommendera sin

skola (vuxenutbild- 84% 82% 76% minst 85%
ning och utbildning i

svenska for invand-

rare)

Andel elever som

anger att de kanner

sig trygga pa sin

skola (enkat fran 92% 87% 92% minst 90%
Storsthim och gym-

nasiesarskolans en-

kéat).

Andel elever som
anger att de kanner
sig trygga i skolan
(lansgemensam en-
kat, géller vuxenut-
bildning och utbild-
ning i svenska for
invandrare)

84% 88% 74% minst 85%

De indikatorer som galler gymnasiet hamtar resultat frdn Storsthims Enkét i gymnasieskolan som genomfors i
arskurs 2 och avser samtliga gymnasieskolor i Taby kommun.



TA BY 2021-09-07 10(20)

Rattelse 2021-09-16

De indikatorer som rér vuxenutbildning och utbildning i svenska for invandrare hamtas resultatet fran Elevenkat
for regionen, som riktar sig till samtliga studerande i Stockholms lan pa sfi/sfx samt grundlaggande och gymn-
asial vuxenutbildning. Resultaten for vuxenutbildningen vager samman resultaten pa pastdenden fran elever
inom vuxenutbildningen och inom sfi.

Enkéatresultaten visar att n6jdhet med skolan och upplevd trygghet dkar. Flera
faktorer kan ha bidragit till 6kad néjdhet, exempelvis férbattrade fysiska miljoer
och pagaende arbete som syftar till att eleverna ska kanna stolthet 6ver sin skola,
dar man bland annat uppmarksammar framgangsrika elever i olika sammanhang.
Ytterligare insatser som kan namnas ar uppdrag att utveckla mentorsrollen. Men-
torn har en viktig roll nar det géller att skapa ett tryggt gruppklimat. Samarbetet
mellan elevhalsans personal och lararna i programlaget har starkts, vilket gor att
behovet av stodinsatser pa bade individ- och gruppniva fangas upp snabbare.

Det ar farre elever totalt inom vuxenutbildningen som uppger att de k&nner sig
trygga i skolan jamfort med féregaende ar. En forklaring till det samre resultatet
inom vuxenutbildningen kan bero pa distansundervisningen, dar elever som inte
varit pa plats har svart att svara instammande pa fragor om trygghet i skolan och
istallet svarar neutralt eller "vet ej", vilket eleverna i ar har gjort i storre utstrack-
ning. Arbete pagar for att se om resultaten skiljer sig mellan olika anordnare och
vilka insatser som behdvs for att forbattra resultaten.

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att méle_j[ ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for en indikator uppnas vid delaret. Ov-
riga tre indikatorer bedéms uppnas pa sikt.

Kommunens naringslivsstrategi och anslutande handlingsplan har fokus pa att
férenkla for féretagen och bidra till att skapa goda férutsattningar for befintliga fo-
retag att utvecklas och nya att etablera sig.
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Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Svenskt Narings-
livs foretagskli- 18 a7 minst plats 10
matranking

N6jd kund-index
(NKI) i
SBA/SKR:s ser-
vicematning

65 71 minst 73

Naringslivets

uppfattning om

Valkommen

framtids bemo- 95% minst 80%
tande och ser-

vice (ny indika-

tor)

Arbetsplatskvot

eller antal ar-

betstillfallen/an- 73,4% 72,3% minst 73,7%
tal forvarvsarbe-

tande

Svenskt Naringslivs foretagsklimatranking publiceras den 22 september och inget utfall kan darfér redovisas.

Vid rapporteringstillfallet ar inte alla matomraden inrapporterade varfor inget NKI-utfall kan noteras. Av de mat-
omraden dar det redan nu finns data gar det att anta att utfallet kan komma att motsvara féregaende ars resul-
tat.

Pa grund av efterslapningar i statistiken fran SCB kan arbetsplatskvoten redovisas forst i arsbokslutet. Syssel-
sattningssiffror avseende 2020 blir tillgangliga i december 2021.

Taby ar den kommun i Stockholms lan som 6kar mest i fraigan om det samman-
fattande omdomet om foretagsklimatet i kommunen. Taby okar i samtliga ran-
kinggrundande fragor utom en. En rad olika atgarder har genomforts under va-
ren, vilket har gett resultat i arets resultat av Svenskt Naringslivs enkatundersok-
ning. Enkatundersokningen vags samman med ett antal statistikfaktorer och i slu-
tet pa september presenteras rankingen fér samtliga kommuner i Sverige. Detta
resultat redovisas och analyseras i arsredovisningen.

Nar det galler servicematningen ligger det aggregerade resultatet for samtliga
matomraden for narvarande i nivA med foregaende ars resultat, vilket klassas
som ett hogt betyg i matningen. Det slutliga utfallet redovisas i arsredovisningen.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar kommun

Tabybor ar i egen forsorjning

Pa vag att uppnas

Kommentar

Maluppfyllelsen bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet ar
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pa vag att uppnas grundas pa att delarsutfallet for en indikator 6verstiger indika-
torvardet och att delarsutfallet for en indikator ligger mycket nara indikatorvardet.

Pandemin har fortsatt att paverka arbetslosheten som okar. Individer som befin-
ner sig langt ifran arbetsmarknaden konkurrerar med nya arbetssokande som
star narmare arbetsmarknaden. Samtidigt har Taby tagit emot fler kvotflyktingar,
vilket innebér flera personer som helt eller delvis saknar utbildning och i vissa fall
varken kan lasa eller skriva. Trots detta fortsatter Valkommen framtid att matcha
ut individer i egen forsoérjning.

Utfall delar

2021 Indikatorvarde

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel aspiranter
som &r i arbets-
marknadsatgar-
der efter insats
fran Valkommen
framtid

Andel individer
som omfattas av
det kommunala
aktivitetsansva-
ret och som efter
insats har hjalpts
till studier,
sysselséttning
eller egen for-
sorjning

88% 53% minst 50%

80% 80% 82% minst 85%

Andel elever
som laser
svenska i kombi-
nation med en
yrkesutbildning
eller som genom
Valkommen
framtid har ar-
betssysselsatt-
ning

10% 30% 29% minst 40%

Handlingsplanen for starkt integration med en ny modell fér mottagandet av ny-
anlanda ska bidra till att oka andelen aspiranter i arbetsmarknadsatgarder. Sar-
skilt ar det arbetet med en individuell uppféljning och stédinsatser kopplade till
detta som ska bidra till ett forbattrat utfall.

Atgarder for att uppmuntra fler elever att lasa en kombinationsutbildning inom sfi
pagar dels genom en éversyn av kommunikationsinsatser gentemot malgruppen,
men aven genom att fortydliga for bade individer och utbildningsanordnare vilka
krav som stalls for att bade anordna och fullfélja en kombinationsutbildning inom
sfi. Genom ett utokat statshidrag riktat till kombinationsutbildningar far anord-
narna ocksa utokade mojligheter att erbjuda en kombinationsutbildning.
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Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hog kvalitet

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav
'.' Uppnas

Kommentar

Malet bedoms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet uppnas grun-
das pa att resultatet for den kommunala gymnasieskolan ar fortsatt hgt och ett
antagande om att detta aven ar fallet for de fristdiende gymnasieskolorna i Taby.

Under coronapandemin, da stor del av studierna har bedrivits pa distans, har de
insatser som genomforts inom den kommunala gymnasieskolan for att hjalpa ele-
verna att nd minst godkant i sina kurser gett resultat.

Betygsresultaten hittills under aret inom vuxenutbildning &r pa samma niva som
forra aret, dock nagot lagre an tidigare ar. Djupare analys och uppfoljning av vux-
enutbildningen pagar for att hitta orsaker till nedgangen.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utf";'(')gle'ar Indikatorvarde

Genomsnittlig

betygspoang pa

de hogskolefor- 16,1 16,4 minst 16
beredande pro-

grammen

Genomsnittlig
betygspoang pa
yrkesprogram-
men

13 13,2 minst 13

Andel betyg med
godkanda resul-
tat, grundlag-
gande och
gymnasial vux-
enutbildning

87% 87% 85% minst 85%

Vid deldret finns endast resultat fér kommunala gymnasieskolan Ava gymnasium varfor inget utfall redovisas i
delarsrapporten. Forst vid arsredovisningen presenteras och analyseras resultat fran bade kommunala och fri-
stédende skolor.

Mot bakgrund av att det i framtagandet av delarsberattelsen saknas officiell sta-
tistik om kunskapsresultat for andra skolor, bade i kommunen och i riket, gar det i
nuldget inte att géra en jamférelse med hur Ava gymnasium, eller andra gymna-
sieskolor belagna i TAby kommun, presterar i en nationell jamforelse. Detta kan
goras forst i samband med &rsredovisningen. De preliminéra resultat som Ava re-
dovisar nar det galler genomsnittlig betygspoang pa de hogskoleférberedande
programmen och yrkesprogrammen visar pa ett forbattrat resultat for yrkespro-
grammen, medan den genomsnittliga betygspoangen for de hégskoleforbered-
ande programmen ar samma som féregaende ar.
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Ava gymnasium har under laséret arbetat med olika insatser for att stétta de ele-
ver som har haft svarast att klara sina studier nar dessa bedrivs pa distans. Inten-
sifierade insatserna for att hjalpa eleverna att na minst godkant i sina kurser har
gett resultat. Skolan har ocksa arbetat med att utveckla och stimulera de elever
som &r studiemotiverade och nér hdga resultat.

Ekonomi

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 425,5 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade nettokostna-
der.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.

Gymnaise- Naringsliv
_och Mottagning av 1%
naringslive nyanlinda Arbetzmarknad
namnden 7o i
11%
Ovrig
wverksamhet Gymnasie- och
i Taby 89% wvuxenutbildning
B0%

Fordelningen av ndmndens budgeterade nettokostnader per verksamhet ar un-
gefar oforandrad jamfort med foregaende ar.

Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar 2021 &r en positiv avvikelse
med 21,9 mnkr vilket motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller for gymnasie- och vuxenutbildning en positiv avvikelse med
19,6 mnkr, en positiv avvikelse med 1,1 mnkr fér naringslivsverksamheten, en
positiv avvikelse med 0,9 mnkr for arbetsmarknadsverksamheten samt en positiv
avvikelse med 0,3 mnkr for mottagning av nyanlanda.

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget fér namnden férdelat
pa naringsliv, gymnasie- och vuxenutbildning, arbetsmarknad och mottagning av
nyanlanda.
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GNN Utfall juli Budget_ Prognoos Budg(oet AW|keIsep°r0-
juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Arbetsmarknad -4,0 -4,4 -7,1 -8,0 09 11%
%g”as'e' och vuxenutbild- 2035  -2191  -3622  -3818 196 5%
Mottagning av nyanléanda -18,3 -18,3 -31,1 -31,4 0,3 1%
Naringsliv -1,9 -2,6 -3,2 -4,3 11 26%
Nettokostnader -227,7 -244.,4 -403,9 -4255 | 21,9 5 %

Budget 2021 ar 6kad med 12,1 mnkr genom ombudgetering.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknad prognostiserar en positiv avvikelse med 0,9 mnkr vilket motsvarar
11 % av budgeterade nettokostnader. Arbetsmarknad prognostiserar lagre netto-
kostnader an budget till foljd av statlig medfinansiering av sommarjobb.

Mottagning av nyanlanda

Mottagning av nyanlanda prognostiseraren positiv avvikelse med 0,3 mnkr vilket
motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa lagre
lokalkostnader &an budget.

Naringsliv

Naringsliv prognostiserar en positiv avvikelse med 1,1 mnkr vilket motsvarar

26 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst beror pa lagre per-
sonalkostnader och dvriga verksamhetskostnader an budget.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar en positiv avvikelse pa 19,6 mnkr
vilket motsvarar 5 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa
ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar inom namndens verksamhet i egen regi
samt lagre kostnader an budget for volymer inom gymnasieverksamheten.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget for namnden fordelat
pa anslag, volym och egen regi.

Gymnasie- och vuxenutbildning  Utfall juli Budget  Prognos Budget

juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Anslag -17,7 -19,0 -31,1 -31,7 0,6 2%
Volym -191,2 -195,1 -335,3 -340,9 5,6 2%
Egen regi 54 -4,9 4,2 -9,2 13,4
Nettokostnader -203,5 -219,1 -362,2 -381,8 19,6 5%

Budget 2021 &r 6kad med 11,5 mnkr genom ombudgetering.

15(20)
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Anslag

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som inte fordelas utifran vo-
lym. Den del av gymnasie- och vuxenutbildning som ar anslagsfinansierad bestar
av centrala medel, Kunskapscentrum nordost (KCNO) samt auktorisations-
kansliet (Vux norrort).

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér naAmnden samt kostna-
der som ar gemensamma for fristiende huvudman och kommunala skolor.

Anslaget for centrala medel innefattar driftskostnader fér ndmnden samt kostna-
der som ar gemensamma for kommunala skolor och fristdende huvudman. An-
slaget for KCNO avser kommunens kostnader for grundlaggande vuxenutbild-
ning, gymnasial vuxenutbildning och svenska fér invandrare (sfi).

Fordelning av utfall, budget och prognos per anslag framgar av nedanstaende
sammanstallning.

Avvikelse-

GNN Utfalljuli ~ Budget  Prognos  Budget 5o oon0c Uttall juli
juli helar helar e
helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr % 2020
Centralt -6,3 -6,1 -9,9 -9,9 00 0% -5,4
Kunskapscentrum 0
nordost -11.4 -12,8 -21,2 -21,8 0,6 3% -11,1
Nettokostnader -17,7 -19,0 -31,1 -31,7 06 2% -16,5

Budget 2021 &r genom ombudgetering utbkad med 2,3 mnkr.

Centralt
Centralt prognostiserar inte nagon avvikelse mot arets budget.

Kunskapscentrum nordost

Kunskapscentrum nordost prognostiserar en positiv avvikelse med 0,6 mnkr vil-
ket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror framst pa

lagre kostnader an budget avseende administrationskansliet och kdp av utbild-

ningsplatser inom sfi.



TA BY 2021-09-07 +(20)

Rattelse 2021-09-16

Foérdelning av utfall, budget och prognos per verksamhet fér Kunskapscentrum
nordost framgar av nedanstadende sammanstallning.

GNN Kunskapscentrum nord- Budget  Prognos Budget | Awvikelsepro-

ost Utfall juli juli helar helar gnos helar
(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Administration -1,3 -4,3 -6,7 -7,3 0,6 8 %
Qrundléggande vuxenutbild- 15 21 3.4 35 0.1 3%
ning

Gymnasial vuxenutbildning -6,5 -3,8 -6,9 -6,5 -0,4 6 %
Svenska for invandrare -2,2 -2,7 -4,2 -4,5 0,3 7%
Nettokostnader -11,4 -12,8 -21,2 -21,8 0,6 3%

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym avser namndens kostnader for kdp av skolplats. | bud-
geten for volymer ingar kostnader for programpeng, tillaggsbelopp, skolskjuts och
busskort.

Nedanstaende diagram visar namndens fordelning av nettokostnader per verk-
samhet och regiform.

Mimndens fordelning av budgeterad nettokostnader
per verksamhet och regiform 2021

N Egen regi Extern regi

1%
84%

TR

Gymnasieskola Gymnasiesarskola Wuxenuthildning

1002

Budgeterade nettokostnader i extern regi har 6kat med 25 % for gymnasie-
sarskola jamfort med foregaende ar. Okningen beror framst pa att fler av Tabys
elever ar inskrivna i verksamheter med extern regi jamfort med foregaende ar.
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Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende sammanstallning.

Gymnasie- och vuxenutbild- Budget  Prognos Budget | Awvikelsepro-

ning Utfall juli juli helar helar gnos helar

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 = mnkr %
Gymnasieskola -178,4 -182,2 -313,7 -319,3 5,6 2%
Gymnasiesarskola -11,7 -11,5 -19,2 -19,2 0,0 0%
Larvux -1,2 -1,4 -2,4 -2,4 0,0 0%
Nettokostnader -191,2 -195,1 -335,3 -340,9 5,6 2%

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar positiv avvikelse med 5,6 mnkr for
volymer vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror
framst pa volymer inom gymnasieverksamheten som prognostiserar lagre netto-
kostnader per elev och antal elever &n budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal gymnasieelever
skrivna i Taby jamfort med budget och féregaende ar.

Awvikelse-
helar

2021 2021  Antal % 2020
Antal elever
Ava gymnasium 512 533 21 4% 502
Taby sprakintroduktion 31 27 4 1:‘; 32
Ovriga gymnasieskolor 2613 2 606 7 0% 2504
Summa elever 3156 3166 10 0% 3038
Nettokostnad per elev -102554 -103982 | 1428 1% -101596

Nettokostnad per elev ar berdknad p& kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet ele-
ver.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som
Taby bedriver i kommunal regi inom gymnasieskola, gymnasiesarskola och
sprakintroduktion.
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Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, prognos, ombudgetering (fore-
géende ars éver- och underskott) och avvikelseprognos per resultatenhet. Som
jamfdrelse finns resultatenheternas budgetomslutning.

Prognos :
. .. helérexkl. Ombud-ge- il Eudoet
GNN Egen regi Utfall juli > prognos omslut-
ombudge- tering o .
- helar ning
tering

(mnkr) 2021 2021 2021 2021 2021
Ava gymnasium 3,9 4,2 7.1 11,3 126,9
Taby sprakintroduktion 0,7 0,0 0,3 0,3 5,5
Taby gymnasiesarskola 0,9 0,0 1,9 19 26,0
Nettokostnader 5,4 4,2 9,2 13,4 158,4

Ombudgetering &r tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget, budget 2021 ar 6kad med 9,2
mnkr genom ombudgetering.

Ava gymnasium

Ava gymnasium redovisar en positiv avvikelse med 11,3 mnkr varav 5,8 mnkr &r
ombudgetering av tidigare ars 6verskott. Avvikelsen beror framst pa lagre perso-
nal- och verksamhetskostnader jAmfort med budget. Kostnaderna har minskat i
samband med covid-19 pandemin. Skolan har haft hog personalnarvaro men fa
externa vikarier har tagits in for att minska risken for smittspridning. Aktiviteter sa
som resor, planeringskonferenser och fortbildningsinsatser har stallts in eller and-
rat form.

Taby sprakintroduktion
Taby sprakintroduktion prognostiserar en positiv avvikelse med 0,3 mnkr, hela
dverskottet utgors av ombudgetering av tidigare ars overskott.

Taby gymnasiesarskola
Taby gymnasiesarskola redovisar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr, hela dver-
skottet utgors av ombudgetering av tidigare ars overskott.

Investeringar

Nedan redovisas en sammanstalining av nAmndens investeringar i inventarier
samt kommunstyrelsens investeringar i fastigheter som ndmnden nyttjar.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 3,2 mnkr vilket &r i nivd med budget.
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Den vanstra delen av tabellen redovisar utfall till och med juli, rets budget och
prognos samt avvikelse for 2021. Den hdgra delen av tabellen redovisar ackumu-
lerat utfall till och med juli, total prognos, budget och avvikelse for projekten.

ol o B e Ak P Bt el
juli heldr  helar gﬂrgs' g‘?}rgs:

(mnkr) 2021 2021 2021 @ 2021 totalt totalt totalt totalt

Inventarier 0,5 2,2 2,2 0,0

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for

namnden

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar 0,0 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 0,5 3,2 3,2 0,0

Inventarier — | investeringsplanen avsatts arligen medel for inventarier. Progno-
sen foljer arsbudget.

Kommunstyrelsens investeringar som genomfors for gymnasie- och néa-
ringslivsnamnden

Arliga anslag

Verksamhetsanpassningar — For verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet prognostiserar att félja arsbudget.

Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022
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